ARBEIDSMARKT

Overheid en zorg
zetten nog altijd in
op interimmers

De vraag naar interim-managers
is het afgelopen jaar in alle secto-
ren opnieuw iets teruggelopen,
behalve vanuit de overheid en de
zorg. Dat blijkt uit het jaarlijkse
trendonderzoek naar de markt
voor hoogopgeleide interim-ma-
nagers van wervings- en bemid-
delingsbureau Schaekel & Part-
ners. In de zorg en bij de overheid
is ruim 90% van de interimmers
bezig met een klus, terwijl dat in
andere sectoren iets minder dan
80%is.
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ARBEIDSMARKT

Overheid en zorg maken nog altijd
veel gebruik van interim-managers

© Interimmers zijn minder
in trek in meeste sectoren

© Alleen zorg en overheid
leunen nog vaak op externen

© Handhaving schijn-zzp’ers
leidt tot terughoudendheid

Lien van der Leij
Amsterdam

De vraag naar interim-managers is het
afgelopen jaar opnieuw iets teruggelo-
pen, behalve vanuit de overheid en de
zorg. Juist in deze sectoren is de inzet
van zelfstandigen in toenemende mate
controversieel.

Datblijktuit hetjaarlijkse trendonder-
zoek naar de marktvoor hoogopgeleide
interim-managers van wervings- en be-
middelingsbureau Schaekel & Partners.
In de zorg en bij de overheid is ruim 90%
van de interimmers bezig met een klus,
terwijl dat in andere sectoren iets min-
der dan 80%is.

Op managementniveau is er weinig
te merken van het overheidsvoorne-
men om de inzet van extern personeel
terug te brengen, constateert onderzoe-
ker Marleijn de Groot. Ook de zorg lijkt
voor interim-managers de place to be,
zegtzij. Jewordt benaderd voor opdrach-
ten en de zogeheten “leeglooptijd” tus-
sen opdrachten ligt bij de overheid en de
zorg ook lager dan elders.’

Zo geeft de helftvan de interimmersin
deze sectoren aan binnenvierweken een
nieuwe opdracht te krijgen. Dat is aan-
merkelijk korter dan het gemiddelde van
zevenenhalve week over alle vijf sectoren
die in het onderzoek zijn meegenomen.
Hetenige minpuntis dat de tarieveniets
lagerzijn; gemiddeld €129 peruurinde

Van de respondenten
wil 65% blijven
werken als zelfstandig
ondernemer, meer
dan een jaar geleden
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Sinds dit jaar controleert de fiscus zzp-inhuur.

zorg en €133 bij de overheid, versus een
uurgemiddelde van €140 (ex btw) onder
alle respondenten.

Het afgelopen jaar is dat uurgemid-
delde voor interimmers met zo’n €4 ge-
stegen. Een negatieve uitschieter is de
sector nutsvoorzieningen, telecom en
openbaar vervoer (UTO), waar de tarie-
ven zijn gedaald. De best betaalde sec-
tor is financiéle diensten: hier bedraagt
het uurtarief gemiddeld €155 (exclusief
btw).

‘Over hetalgemeenis het goed toeven
in de zorg en overheid’, vat De Groot de
bevindingen samen. ‘Het verbaast dan
ook niet datinterimmersin de zorg (71%)
enbij de overheid (74%) hetvaakst aange-
ven zelfstandig te willen blijven. Zij geven
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hun ondernemersbestaan een 8,5; datis
nog meer dan het algemene tevreden-
heidscijfervan 8,3.’

Van alle respondenten wil 65% blijven
werken als zelfstandig ondernemer. Dat
is iets meer dan een jaar geleden, toen
41%van hen nogaangaf een aanbod voor
eenvast dienstverband te willen overwe-
gen.

Van de interim-managers die even-
tueel wel een vaste baan willen, geeft
ruim de helft aan dat dit komt door de
hervatte handhaving op schijnzelfstan-
digheid. De Groot: ‘Volgens die respon-
denten zorgthandhaving van dewet-DBA
voor terughoudendheid bij opdrachtge-
vers. Daardoor ervaren zij de markt als
moeizaam.’

De Belastingdienst is met ingang
van dit jaar weer naheffingen gaan op-
leggen als blijkt dat werkgevers schijn-
zelfstandigen inhuren. Zo dreigen mil-
joenenheffingen voor een aantal grote
bouwbedrijven wegens de inzet van ver-
kapte werknemers. Vanaf 2026 worden
niet alleen achterstallige belastingen
en premies geind, maar komen er ook
boetes.

Hetverbaast De Groot dan ook enigs-
zins dat veruit de meeste respondenten
(89%) die meededen aan het trendonder-
zoek nog altijd factureren op basis van
gewerkte uren maal tarief. Terwijl dat
zogeheten ‘uurtje-factuurtje’ kan wor-
den gezien als contra-indicatie voor echt
ondernemerschap.

‘Gezien hettoetsingskader dat de Be-
lastingdienst hanteert voor zelfstandig
interim-managers lijkt het logisch om
naast hetuurtariefte werken met een re-
sultaatfee’, zegt zij. ‘Je trekt daarmee nog
betere mensen aan en je haalthet “werk-
nemersgehalte” ervan af.’

Maar hoe spreek je een resultaatbelo-
ning af als je ingehuurd bent om tijde-
lijk iemand waar te nemen, of om een
openstaande vacature te bemensen ter-
wijl een geschikte kandidaat wordt ge-
zocht? ‘Je kunt met de opdrachtgever
bepaalde “milestones” afspreken die ge-
haald moeten worden’, geeft De Groot
alsvoorbeeld. ‘Maar misschien is er he-
lemaal geen sprake van een interim-op-
dracht. Dat moeten de partijen dan ook
onder ogen zien.’

In het kader van de wet DBA roepen
ook langdurige opdrachten vragen op.
Toch is de gemiddelde opdrachtduur
het afgelopen jaar juist toegenomen,
blijkt uit de trendmonitor. Nu duurt een
opdracht gemiddeld vijftien maanden,
een halve maand meer dan een jaar ge-
leden. Twee op de tien respondenten ge-
ven zelfs aan twee jaar of langer in een
opdracht actief te zijn.

En dat terwijl een interim-opdracht
idealiter niet langer dan veertien maan-
den zou moeten duren. ‘Daarna neemt
de toegevoegde waarde af’, zegt onder-
zoeker De Groot. ‘Jewordt onderdeel van
het meubilair, krijgt een verleden bij de
opdrachtgever. Daardoor word je min-
der effectief.’



