
Kluseconomie
duikt op in de
bestuurskamer
Techbedrijvenhebbenmoeite
omtalent te vinden, of hikken in
debeginfase aan tegendehoge
kosten vaneen voltijds dienstver-
band. Veel (oud-)ondernemers en
ervaren vakspecialisten snakken
naarmeer vrijheid, flexibiliteit
en afwisseling. Vraag enaanbod
komenbij elkaar in fractioneel
werk.Doorde enormeschaarste
aangeschikt personeel gebeurt
dat dusniet alleenmet een-
voudigeklussenmaar ookmet
topfuncties.
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Kluseconomie
dringt door tot
bestuurskamer
Het begon met maalt
taxichauffeurs en ho
maar de kluseconom
ook op aan de bovenk
carrièreladder. De ‘fr
cfo’ doet zijn intrede.

T
echbedrijvenhebbenmoeite om
talent te vinden, of hikken indebe-
ginfase aan tegendehogekosten
vaneen voltijds dienstverband.Veel
(oud-)ondernemers enervaren vak-
specialisten snakkennaarmeer vrij-

heid, flexibiliteit en afwisseling. Vraag enaan-
bodkomenbij elkaar in fractioneelwerk. Een
fractionelebestuurder of professionalwerkt
meestal als zelfstandige indeeltijd, voor soms
wel zes of zevenbedrijven tegelijk.

VoorCarlaMartinez is het eenuitkomst. ‘Ik
hebals branding- enmarketingspecialist voor
verschillendebedrijvengewerkt in eenbaan van
negen tot vijf. Als je eenafspraakmetdedokter
hebt, begint de leidinggevendeal bedenkelijk
te kijken.Dat is ookdodelijk voor je creativiteit.
Nuwerk ik fractioneel, voormomenteel vier op-
drachtgevers op verschillende continenten.Niet
meerdan vier dagenperweek, endaar verdien
ik genoegmee.Omdat je volledig ophet resul-
taat focust, kun je jementaal ook voor 150%
inzetten.’

Ookophet LinkedIn-profiel vanClaireTange,
voormalig cfo van laadpalenbedrijf Fastneden
oprichter van Joanna Invests, dat investeert in
vrouwelijke ondernemers, valt te lezendat ze als
fractioneel cfowerkzaam is.

‘Wat ikhet allerliefste doe, is ondernemers in
het zadel helpen. Indebeginfaseheeft eenbe-
drijf helemaal geen fulltimefinancieel directeur
nodig.Dankan ikme tweedagen richtenopdin-
gendie ik goedkanen interessant vind, ende
rest vande tijd kan iemandmetminder ervaring
de anderedingendoen. Zobesteed ikmijn tijd
efficiënter enkostentechnisch is het voorhet be-
drijf veel interessanter.’

TAFELLAKEN
Tange is al sinds 2018actief als parttimeadvi-
seur vanSolho, een Italiaansemaker van zonne-
warmtesystemenvoor kassen.Dat laat volgens
haar ziendat fractionelebestuurders juist heel
loyaal zijn. ‘Dat is het verschilmet een inte-
rim-manager. Start- en scale-upskunnen in een
bepaalde fase gebruikmaken van iemanddie
alles al heeftmeegemaakt.Daar kunnen zeop
vertrouwen.’

VolgensAngelique Schouten, voormalig be-
stuurder vandefintechfirmaOhpen, is er een
hevig gevecht gaandeomtalent. Bestuurders
worstelendaarmee. Schouten is oprichter van
10x, eenhr-platformvoor fractioneelwerkdat
tot dusver in stealthmodeopereert. ‘Demeeste
bedrijven inde start- en scale-upfase kunnen

tionele cfo kost je tussende€2500 en€15.000
permaand, en je kunthet abonnement aan- en
uitzetten.’

PietHeindeSonnaville, partner bij interim-
enexecutive-searchbureauSchaekel &Partners,
ziet het verschijnsel bij scale-ups,maarnog
vakerbijmkb- enmkb+-organisaties. ‘Achter-
liggendegedachte: te klein voorhet tafellaken
en te groot voorhet servet. Jewil tochdat zaken
goedenprofessioneel geregeldworden,maar
mist deomvang voor een fulltime-invulling.’

IndeVerenigdeStaten is deze vormvanar-
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In het kort

. Het opknippen van
werk in taken blijft
niet beperkt tot plat-
forms voor eenvoudi-
ge zzp-klussen.. Door de enorme
schaarste aan ge-
schikt personeel ge-
beurt dat ook met
topfuncties.. Het aanbod van ‘frac-
tioneel’ werk waait nu
over van de VS naar
Europa.

tendie ze zelf uitkiest omdat zehhhaar interesse-
ren. ‘Er is eennieuwemanier vanwerkenop-
gekomen.Bedrijven zijnniet langerdebaas en
talentheeftmeer ruimteomteonderhandelen.
Vroegerkreegeenhr-afdelingopeenadvertentie
dertig tot veertig sollicitanten.Na covidmogen
zeblij zijn als het er tien zijn. Enals kandidaten
horendat zeniet opafstandkunnenwerken, la-
ten zedebaan schieten’, aldusMartinez.

DeGreatResignationheeft indeEuropamin-
derwijd omzichheengegrepen,maar Schouten
gelooft dat ookdeEuropesemarkt rijp is voor

urskamer
tijdbezorgers,

orecapersoneel,
mie duikt nu
kant van de
fractionele
.
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zich geen fulltime cfopermitteren. Ze zijn zo
€50.000 tot €100.000kwijt aaneenheadhunter
endaarnanog eenpaar tonaan salaris. Een frac-
tionele cfo kost je tussende€2500 en€15 000

beidsbemiddeling vooral na corooonaopgeko-
men.Dat is geen toeval.OokMarrrtinez verruilde
haar vastebaandrie jaar geledennnvoor opdrach-
tendie ze zelf uitkiest omdat zehhhaar interesse

huishebbenomdoor te groeien. IndeVS is er
meerbesef dat je tijdig de juistemensenopde
juiste plaatsmoethebben’, aldus Schouten, te-
vensbestuurslid vanHollandFintech.

Ze ziet eenkentering. ‘Ikhebnualmeer op-
drachtendanmensen.Bedrijven sturen steeds
meer op vaardigheden.Datmoet ookwel,want
er zijnniet genoegmensen voor alle vacatures.’
Zewijst op een rapport vanhr-adviseurKornFer-
ry, dat voorspelt dat bedrijven in2030wereld-
wijd 85miljoenbanenniet kunnen invullen.
Door takenen vaardigheden los te knippen van
functies enbanenkunnen zedat ondervangen.
Grotemultinationals zijndaar al drukmeebe-
zig,melddeDeloitte vorig jaar. Zes opde tien
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bestuurders ziendit als debestemanier omhun
bedrijf beter te organiseren.

Voorde fractionele executive lokt autonomie
endemogelijkheidomzich te richtenopdingen
waarhij of zij goed in is. ‘Toen ik ceo vanClevr
was, vond ik 30%vanhetwerk superleuk, 40%
hoorde erbij en30%wasniet leuk enookniet
mijnkracht, zoals het operationele gedoe ende
juridischekanten vanhet overlegmetdeor.’

‘OP MIJN VOORWAARDEN’
Echt leeftijdgebonden is dezemanier vanwer-
kenniet, al is enige ervaring volgensMartinez
(39)wel vereist. ‘Ik denkdathet lastig is als je
net van school afkomt’, bevestigt Tange, zelf net
veertig. Belangenconflictendoordat je bijmeer-
derebedrijvendicht bij het vuur zit, ziet zij niet.
‘Als je jeniet integer gedraagt, is het eensmaar
nooitweer.’

OokWimHekstra, totmedio 2021 vorig jaar
directielid vanAegon, verdeelt zijn krachten
momenteel over vijf bedrijfjes in vijf verschil-
lende takken van sport. ‘Dit is niet voor iedereen
weggelegd,maarnadertig jaar in vaste dienst
vind ikdie afwisselingheel leuk. Als hetmaar
opmijn voorwaarden is. Ik kanmijn tijd indelen
zoals ikwil enhoefniet elkemaandagweer in
dezelfdemeeting te zitten. Somswil je ook iets
doenaaneenbeterewereld.’

Hij zegt opdezemanier eenprimaboterham
te verdienenen toch tijd over tehoudenomte
reizen, tewielrennenen te golfen. ‘Directielid
bij Aegon ismeerdaneen fulltimerol.Dieuren
maak iknubij langenaniet.’

Hekstra ziet debehoefte om je ervaring in
te zetten in eenander soort omgevingookbij
andere vijftigers, al is de trendnatuurlijk begon-
nenbij jeugdigedigitalenomaden. ‘Je ziet nu
ookaan10xhoedat overslaat naar een corpora-
te omgeving. Bij schaarste aanmensenmoet je
hun skills inzettenwaar zenodig zijn.’Hij heeft
noggeen concrete afspraken,maar zitwel op
het platform. ‘Hetmodel spreektmeaan. Inde
VS ishet gemeengoed,maar ook inEuropa is de
vraagnaar senior executives enormgroot.’

fractioneelwerk.Naar eigen zeggen is zede
eerstemet een ledenplatform.Ze verschaft op-
drachtgevers via eenmaandelijks abonnement
toegang tot circa vijftig topmanagers enprofes-
sionals, die zich al danniet op exclusievebasis
aan10xhebben verbonden.Deelnemendebe-
drijven enkandidatenworden zowel persoonlijk
als via kunstmatige intelligentie gescreend.Het
platformhandelt de contracten enoperationele
zakenaf.

‘Nederlandse start-ups stranden veel vaker
indebeginfasedan indeVS.Dat komtniet al-
leendoor gebrek aan funding. Er is geld genoeg.
Maar zedenkendoorgaansklein en calvinis-
tischdat ze zelf dekennis en vaardigheden in

‘In de VS is er meer
besef bij start-ups
dat je tijdig de juiste
mensen op de juiste
plaats moet hebben’
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